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bevezeteés



a kutatasrol.

Flggetlen helyi felmérés, amelyet 2019 6ta minden év
januarjaban elvégziink. 2026-ban Magyarorszag mellett
Csehorszag és Romania is részt vett a kutatasban.

A Randstad HR Trends kutatas célja, hogy betekintést nyujtson
az alabbiakba:

e hogyan alkalmazkodnak a vallalatok és az egyes
szektorok az aktualis gazdasagi kornyezethez

e melyek azok a fébb Uzleti és HR kihivasok, amelyekkel
szembe kell néznilik

e hogyan tervezik ezek kezelését a kdvetkezd évben

A mindségi mintavételt és az iparagi szint(

elemzéseket tébb mint 400 magyarorszagi cégvezeto,
meghivasos rendszerben torténd részvétele garantalja
évrdl évre. A kutatas népszerlisége és a valaszadasi kedv
folyamatosan ndvekszik, idén a résztvevok szama elérte a
434-et.

A kutatas elkészitésében, az elemzésben és a riport
Osszeallitasaban a Randstad partnere az Evalueserve globalis
piackutatd és elemzd cég (www.evalueserve.com).

-
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valaszadoi profil
szektorok szerint.

dsszefoglalo.

A Randstad 2026 HR Trends kutatas kiilonb6z6 iparagakban
m(ikddd magyar vallalatoktdl gydjtott adatokat mutat be. Az

online adatfelvétel 2025. oktdber 21. és december 15. kozott 434 valaszado kiilénb6zd iparagakbol, az alabbi megoszlasban:

zajlott. . s . ,
szazalek valaszadok

A legnagyobb aranyban az ipari gyartas és a kereskedelem R —— 26% 111
szektorok képviseltetik magukat, amelyek egyiittesen a minta kereskedelem 12% 51
38%-at fedik le. IT & Telekom 10% 42
Az 500-ndl tobb f6t foglalkoztatd szervezetek a minta 26%-at szolgaltatasok 9% 40
teszik ki. FMCG 7% 32

) ) o autdipar 7% 29
A valaszadok tobb mint fele HR vezetokent, 34%-uk pedig BSS 50 20
cégvezetoként vagy igazgatdként dolgozik. e s Gl 50/, 20
A valaszaddk 90%-a vesz részt a toborzasi folyamatban pénziigy 4% 18
dontéshozd vagy javaslattevo szerepkdrben. szallitmanyozas-logisztika 4% 16

) . L HORECA 3% 12
A valaszok 69%-a Kozep-Magyarorszagrol érkezett. Slettudomanyok 20, 10
A kutatas elkészitésében, az elemzésben és a riport energetika és kdzmdi szolg. 2% 8
Osszeallitasaban a Randstad partnere az Evalueserve globalis egyéb 6% 25

piackutatd és elemz6 cég (www.evalueserve.com).

-

a szazalékok G6sszege a kerekités miatt meghaladja a 100%-ot
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valaszadoi profil.

a cég jelenléte szerint. részleg szerint

HR vezetd/igazgato 55%
els6 szamu vezeto, igyvezetd igazgatd 34%

i beosztott a fent emlitett teriiletek barmelyikén 2%
64 /0 220/0 1 4 0 /0 ertelfes!Fes! vezettz/!gazgatt? 12/0
nemzetkozi hazai pénziigyi vezeto/igazgato 1%
(egy lokacio) hazai egyéb 5%
(tBbb lokaci6)
alkalmazottak szama szerint. pozicio szerint

<50 [ 21% én vagyok az els6dleges dontéshozd _ 51%
51 -100 18%
- 0 javaslatot teszek _ 399%,

101 -250 [ 22%
részt veszek a folyamatban, de nincs
251-500 [N 13% jelentOs befolyasom a dontésre I4%

501 - 1,000 M 11%
>1,000 [ 15%

-][- © randstad | 7
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valaszadoi profil.

régionk szerint.

Kozép Magyarorszag (298) || 9%

K6zép- Dunantul (37) . 9%

Dél-alfold (32) [ 7%

Eszak Magyarorszag (28) l 6%
Eszak- Alfold (28) [ 4%
Nyugat- Dunantul (17) I 4%
D&l- Dunantdl (4) | 1%

-

a valaszaddk szama szektoronként és régionként.

Kozép Kozép-
Magyarorszag Dunantul

ipar és termelés
kereskedelem
7 & Telekom [
szolgaltatasok
ingatlan- és épitGipar -
szélh’tményozés-logisig
élettudomanyok -
energetika és kézm(i --
szolg.

Dél-Alfold

15

3
5

Eszak Eszak-

Magyarorszag Alfold

13 13

2

1

2

8 2

1

2
1 1

Nyugat- Dél-
Dunantudl  Dunantul

10
1

© randstad | 8



A

Baja Sandor
ugyvezeto igazgato
Randstad HU, RO, CZ

a hazai vallalatok dvatosabban, de tovabbra

a cégek mig alig 10% var visszaeseést;
a tovabbra is a legnagyobb Uzleti kihivast jelentik, mikdzben egyre
nagyobb hangsulyt kap a produktivitas és a hatékonysag novelése is;
a cégek 12% leépitést, mig 17% nem pdtolja a
tavozd munkavallalokat;
2026-ban a az IT, a mérndki és a technoldgiai
teriiletekhez kotddnek, mikdzben a termelési és logisztikai pozicidk iranti kereslet
csokken;

a toborzas soran az minden eddiginél nagyobb problémat
jelentenek, emellett tovabb nétt a tapasztalathiany sulya is;

a a vallalatok egyre inkabb képzésekben, tréningekben és
IT/Al-rendszerek bevezetésében gondolkodnak

2026-ban ugyanakkor az emelés mértéke tovabb
mérséklodik az inflacids nyomas csokkenésével;

a terén nem varhatd érdemi valtozas, a kétnapos modell tovabbra is
dominans;

az 37% mar aktivan tamogatja és boviti a

mesterséges intelligencia alkalmazasat, mikdzben no a bizalom a technoldgia irant.

© randstad | 9
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A hazai vallalatok 2026-ra tekintenek: , mikdzben
. MindOssze a cégek tizede kalkulal bevétele csokkenésével, amely kdzel azonos a tavalyi értékkel (9%).

A novekedést varok , vagyis tovabbra is a mérsékelt, fenntarthatd ndvekedés a legjellemzobb
forgatokonyv. Ugyanakkor 11% bizonytalan, ami arra utal, hogy egyes szektorokban a gazdasagi kilatasok tovabbra sem
egyértelmiek.

Az kozott tovabbra is a jelentik a legnagyobb strukturalis terhet: a vallalatok 70%-a sorolja ezt a
legnagyobb kihivasok kézé. A 2026-os valaszok ugyanakkor azt mutatjak, hogy a fokusz egyre inkabb a teljes koltségszerkezetre és
a bevételi oldalt érintd kockazatokra helyezddik at. A emelkedését 2025-h6z képest jelentdsen tobben
azonositjak kihivasként (52% a korabbi 46%-hoz képest), de a legmarkansabban azok aranya nétt, akik a

tekintik lzleti kockazatnak (48%) — ez 13%-0s emelkedés a tavalyihoz képest.

e Ezzel parhuzamosan a
, mint egy évvel korabban, ami arra
utal, hogy a vallalatok egy része rovid tavon mar végrehaijtotta a sziikséges

hatékonysagnoveld lépéseket. Ugyanakkor ez a terilet tovabbra is
‘ meghatarozo stratégiai alap marad, kilonosen a tartds bér- és koltségnyomas
kezelésében.
1\ e Agazati bontasban az
Baja Sandor mig az
Rancstad HO, RO, CZ jellemzdk. A feldolgozdiparban a

novekedést vardk aranya stabil, de az dvatossag er0sodott. © randstad | 11



arbeveétel 2025 - tényadatok az elorejelzéshez kepest

az arbevételre nehezedd nyomas ellenére tovabbra is a ndvekedés volt a meghatarozo trend.

-30, 0 A 0 7 V4
IERbtEeds || Annak ellenére, hogy a cégek 50%-a

449, 4-6% novekedés [ 27% arbevétel novekedéssel tervezett, a
1170 tenyleges eredmények alapjan csupan
'(‘g(‘)’;';‘edett 7-10% novekedés [N 28% 44%-uk realizalt boviilést,

-re az

el6rejelzés: 50% volt)

11-15% novekedés [ 11%

>15% névekedés [l 15%

mig a cégek 36%-anak stabil maradt az
arbevétele.

1-3% csokkenés [ 20%

4-6% csokkenés [ 25% Tényleges visszaesést a vallalatok 20%-a
20% o realizalt, ami tobb mint kétszerese lett a
0 7'100/ kk 2 0/ 4 . 7 ’
ot e korabbi varakozasoknak (9%).

(2025-re az 11-15% csokkenés [} 8%
elérejelzés: 9% volt)

>15% csokkenés [ 21%

-]‘-a szazalékos értékek Gsszege nem éri el a 100%-ot, mivel a “nem tudom” valaszt adok nem szerepelnek a dian. © randstad | 12



varhato Uzleti kihivasok 2026-ban

a bérekre nehezedo nyomas tovabbra is magas marad, mikdzben a kereslet csokkenésével és a magasabb

V44 144 /4

koltségekkel kapcsolatos aggodalmak nottek leginkabb az el6z6 évhez képest

a megnovekedett bérkoltségek kezelése
a megnovekedett lizemeltetési koltségek kezelése

kereslet csokkenése

termelékenység és folyamatok biztositasa

a kereskedelmi arrések fenntartasa

magas fluktuacio

extra vamok*

rendkivili kereslet kiszolgalasa
habor(*

arrés stop*

egyéb

~

kiilobnadok*

70%

52%

48%

—

- 39%
32%

i 2:%
12%
8%
7%
6%

6%

g|||||”

*(ij vélaszlehet6ségek  az 6sszeg meghaladja a 100%-ot, mivel tdbb valasz is megjel6lhetd volt.
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Uzleti varakozasok (elorejelzés)

az elozo evekben és 2026-ra vonatkozoan.

I 1
 tbevétel nivekedss M 1%
arbevetel novekedes S 50%
P

I 39%
I 33%
D 35%
I 35%

B 10%
- - . . I 12%
arbevetel csokkenes s g, ’

B 10%

B 10%

nem tudom " 5%
6%

B 1%

stabil arbevétel

2025
ar

a tavalyi évvel ellentétben, amikor a
valaszadok 50%-a bizott az arbevétel
novekedésében, idén a vallalatok optimizmusa
kicsit csokkent: minddssze 44%-uk szamit
novekedésre.

10% gondolja Ugy, hogy cégének arbevétele
csokkenni fog idén, szemben a tavalyi 9%-kal.

a valaszadok 11%-a (csaknem duplaja a tavalyi
értéknek) bizonytalan, ami kiszamithatatlan Uzleti
kilatasokat jelezhet.

© randstad | 14




varhato Uzleti fejlodés 2026-ban az elozo evhez képest.
HU, RO, CZ.

arbevétel novekedés

stabil arbevétel

arbevétel csokkenés

nem tudom

-

Magyarorszag (434)

S 50%
I 4%

I 35%
I 35%

9%
B 0%

. 6%
B 1%

Romania (207)

S 43%

I 4%

S 31%
I 35%

1%
B 9%

S 16%
I 19%

Csehorszag (210)

S 30%
I 35%

S 37%
I 2%

L 12%
B 6%

© randstad | 15



a nettd arbevétel-novekedées mertekének varhatdo megoszlasa 2026-ban.

0 V4 V 4 -m r V4 r - -n 0 r V 4 -m r r r -n -n
44 /0 szamit novekedesre a valaszadok kozdil. 10 /0 szamit csokkenesre a valaszadok kozdl.
69% szamit 4-10% kozotti boviilésre. 63% szamit 4-10% kozotti visszaesésre.
P 22% I 23%
>15% novekedés M 15% >15% csokkenés N 20%
B 10% [ ED
H 8% B 15%
P 15% W 8%
11%-15% novekedés WM 11% 11%-15% csokkenés TN 22%
B 11% B 11%
N 9% B 4%

P 38%
B 20%
I 25%
PN 30%

P 31%
N 32%
Bl 11%
N 33%
0%

M 7%

B 11%

N 17%

S 27%

7%-10% novekedés 7%-10% csokkenés

4%-6% novekedés 4%-6% csokkenés

1%-3% novekedés 1%-3% csokkenés

-]f- © randstad 16



a nettd arbevétel varhato alakulasa 2026-ban.
szektorok szerint.

FMCG (32)

szolgaltatasok (40)
élettudomanyok (10)
HORECA (12)

pénziigy (18)
kereskedelem (51)
szallitmanyozas-logisztika (16)
ipar és termelés (111)

IT & Telekom (42)

BSS (20)

autoipar (29)

ingatlan- és épitGipar (20)

energetika és kozm szolg. (8)

0 novekedés [ stabil W@ csokkenés @ nem tudom

" a zardjelben lév6 szamok az adott szektor valaszadodinak szamat jelentik.

© randstad | 17



a netto arbevétel varhatd alakulasa 2026 vs. 2025.

ndvekedés stabil csokkenés
FMCG (32) NSSa 69% 18% I 16% 4% 1IN0 13%
szolgaltatasok(40) 47% 68% IESEEN T 20% 5% W 5%
élettudomanyok (10) IS 60% EEE T 20% 6% B 10%
HORECA (12) |G 50% 14% Il ' 25% 7% W 17%
pénziigy(18) IS5% N 50% [736%" 44% ¥ 6%
kereskedelem (51) 2% 45% 9% 33% 5% 1N
szallitmanyozas - logisztika (16) I58%N 44% 25% I 44% 8% MI 6%
ipar és termelés (111) 3N 4% 36%N 38% 12% 7 10%
IT & Telekom (42) 8% 40% E8%N 38% 3% 1IN0 12%
BSS (20) B2%E 35% N52%0 40% 4% I 5%
autoipar (29) 2% 34% 3% 31% 17% 124%
ingatlan- és épitSipar (20) 2% 20% 35%" 40% 15% HEI 15%
energetika és kozm( szolg. (8) | 13% 75% ‘ o 13%

- - © randstad | 18



a netto arbevétel-ndvekedés varhatdo mértéke 2026-ban.
szektorok szerint.

1%-3% 4%-6% 7%-10% 11%-15% >15%
novekedés novekedés novekedés novekedés novekedés

FMCG (22) [l 9% W 9%
szolgaltatasok (27) M 15% N 7% B 22%
élettudomanyok (6)
HORECA (6) [ 33%

pénziigy (9) [ 22% B 22%

kereskedelem (23) [l 9% B 13% N 4%
szallitmanyozas - logisztika (7)
ipar és termelés (45) [l 11% N 4% B 7%
IT & Telekom (17) [l 12% B 24% B 12%
BSS (7) B 29%

autéipar (10) [N 40% M 10% B 10%

ingatlan- és épit6ipar (4) [ 25%

energetika és kozm szolg. (1) - 100%

a kerekitések miatt a szazalékos értékek Gsszege eltérhet a 100%-tAl.
-][- a zardjelben 1év6 szamok a szektorban valaszolok szamat jelolik. © randstad | 19
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A létszamtervek 2026-ban visszafogott képet mutatnak: Ugyanakkor nétt azok aranya, akik nem pétoljak
a tavozé munkavallaldkat (17%), illetve 12% leépitéssel is szamol, mig

A toborzasi aktivitas leginkabb az IT, az lizleti szolgaltatd és az energetikai szektorban erds, mig a termeléshez, logisztikahoz és
tgyfélszolgalathoz kotodo terlileteken csdkken a kereslet. 2026-ra 4%-kal, 77%-ra nott azok aranya, akik az lizleti ndvekedés miatt

|étszambovitést terveznek.
2026-ban a mikodzben a

Ez a trend egyértelmden jelzi a magasabb hozzaadott érték(, digitalis kompetenciakat igényld szerepkorok
felértékel6dését.

A vallalatok tobbsége ugyanakkor tovabbra is jelentds toborzasi nehézségekre szamit ezekben a pozicidkban, a sziikséges munkatapasztalat
prognosztizalhatd hianya miatt.

A toborzas legnagyobb akadalya 2026-ban is az amelyet a
valaszaddk 89%-a jeldlt meg — ez 6 szazalékpontos novekedés az el6z6 évhez képest.

A problémajat ugyanakkor kevesebben
emlitették, mint egy évvel korabban (-8 szazalékpont), ennek ellenére tovabbra is a

masodik leggyakoribb toborzasi akadaly maradt (69%).

g

o Sén T A nem megfeleld nyelvtudas (33%), a home office iranti elvarasok (33%) és a
{igyvezet6 igazgato munka-maganélet egyensulyaval kapcsolatos igények (24%) szintén jelentGs szerepet
Randstad HU, RO, CZ

jatszanak a toborzasi nehézségekben.
© randstad | 21



munkaero-allomany valtozasa 2025-ben.

a vallalatok megoszlottak a bovités és a leépités kdzott

1-3% novekedés [N 27% Mig a vallalatok 34%-nal valdsult meg
allomanymbovités, a tobbségiiknél visszaesett
34% 4-6% novekedés [N 31% a létszam: 38% csokkentette az allomanyt,
novekedett 7-10% novekedés [ 17% 28% pedig stabil szinten tartotta azt.

11-15% novekedés [} 7%

>15% novekedés [ 17% A ndvekedést mutato cégek koreben a legtobb
esetben mérsékelt volt a boviilés: 58%-uk
1-6%-kal novelte allomanyat, mig 24%-uk ért

1-3% csokkenés - 30% el jelentﬁsebb (150/0 felettl) boviilést.
4-6% csokkenés [N 31%
38% 7-10% csokkenés [N 20% A létszamot csokkento cégeknél a leépitések
csokkent o 61%-a kismértékil (1-6%) volt, de a 7%-ot
11-15% csokkenés [ 9% .. i , . . )
meghalado jelentosebb allomanycsdkkenes a
>15% csokkenés ] 10% vallalatok 39%-at érintette.

-][- © randstad | 22



toborzasi tervek 2026-ban.

2025-ben a valaszadok
300/0 -a tervezett

|étszambovitést, ami a
2026-0s elorejelzések
szerint 26%-ra csokken.

nyitott pozicidk szama (kolcsonzés)

létszamvaltozasi tervek 2026-ra vonatkozoan
szemben a 2025 elso felére tervezettel.

1-4
5-15
20-50
=50

2%
3%
2%
2%

*A 2025-6s felmérésben ez a valaszopcid: “nem terveznek valtozast a létszamban”

-

no

nem terveznek valtozast a létszamban, a

kilépoket pétoljak*

csokken

nem terveznek létszamleépitést, de a kilépbket

atmenetileg nem pétoljak

nyitott pozicidk szama (allandd)

1-4
5-15
20-50
>50

6%
10%
6%
4%

© randstad | 23



a toborzas indokai 2026-ban.

az Uzleti ndvekedés a létszambovités elsddleges oka, mig a fluktuacio kezelése jelentds visszaesést mutat, amit a
beruhazasi tervek kovetnek.

2025

uzleti névekedés

a vallalat orszagos/nemzetkdzi ndvekedése

Uj készségekre van sziikség a szervezetben

Uj osztaly/uj termék bevezetése

beruhazasi tervek

fluktuacio kezelése

uzleti diverzifikacio

munkavallalék nyugdijazasa

egyéb

-“- © randstad | 24



toborzasi tervek munkakorok szerint

jelent6sen novekvo kereslet mutatkozik foként az informatikai és mérnoki profilok irant, mikozben a termelés, a
logisztika és az ligyfélszolgalat teriiletein lathatdé a legnagyobb visszaesés.

mérnok
IT/technoldgia
termelés
pénzligy/szamvitel
értékesités
HR/tréning/fejlesztés
back office/adminisztrativ funkciok
logisztika
Uzemeltetés
beszerzés
tgyfélszolgalat
digitalis marketing
jog

tradicionalis marketing/kommunikacié

egyéb

—“- eltérés 2025-hoz képest

(3%% ___________________________|
|

' 27% I
4

© randstad | 25



toborzasi tervek 2026-ban
szektorok szerint.

BSS (20)

IT & Telekom (42)

energetika és kozm( szolg. (8)
szallitmanyozas - logisztika (16)
szolgaltatasok (40)

ipar és termelés (111)
autoipar (29)

pénzigy (18)

kereskedelem (51)

ingatlan- és épitGipar (20)
HORECA (12)

FMCG (32)

élettudomanyok (10)

m  létszamnovekedés

0 létszamcsokkenés

" *A 2025-0s felmérésben ez a valaszopcio: “nem terveznek valtozast a létszamban”

B nem terveznek létszamleépitést, de a kilépoket atmenetileg nem pdtoljak

B nem terveznek valtozast a létszamban, a kilépoket potoljak*

© randstad | 26



toborzasi tervek valtozasa 2026 vs 2025.

|étszamnovekedés nem vélto,zik,_,a kilépSket nem véltqzik, dea kiJép{S!( ait létszamcsokkenés
potoljak* atmenetileg nem potoljak
BSS (20) nEsvE 55% 24% I '30% 16% MY 5% 12% Il 10%
IT & Telekom (42) EE—S2EE " 40% 128%! 36% 10% M 17% 10% ME 7%
energetika és kozm(i szolg. (8) 38% 25% 13% 25%
szallitmanyozas - logisztika (16) m33% 31% 2% 31% 17% Il 25% 8ol 13%
szolgaltatasok (40) §29%! 30% 7% 53% 13% HMIY 15% 11% 3%
ipar és termelés (111) 29%! 24% 7% 46% 16% HEIY 14% 8ol 169,
autoipar (29) 133%M 24% E2%1 45% 125%]1 24% 7%
pénzigy (18) 9% M 22% =R 61% 6% 9l 11%
kereskedelem (51)  ESSENN 22% 3% 37% 10% M27% 10% MY 14%
ingatlan- és épitdipar (20) 31% 20% 46%1 55% 4% 1MW 10% 19% I 15%
HORECA (12)  mmmeeEl " 17% INS50%!1 83% 7% A 7% M
FMCG (32) I20%E Y 13% 6% 50% 14% MM 13% 11% 25%
elettudomanyok (10) 6% W 10% el 80% 6% W 10%
12025 2026
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a toborzas forrasai.

a toborzashoz leggyakrabban hasznalt forrasok.

68% 69% 71%
52% 5% 53%

63% 63%
60%
57% 5504, 57%  56% 9 9
55% °53% 39% 39 540, 53%  5gop, 48%
I I I I I I I I I
8% 7% 7%
3% 4% 2%

aIIasportank pénzzel 6sztonzott  vallalati munkavallaléi szakmai kozosségi hald6  munkaerd- egyetemi munkaligyi egyéb
munkavallaldi weboldal ajanlas digitalis (pl. Facebook,  kozvetitd toborzas/ kdzpontok
ajanlasi program haldozatok (pl.  Instagram, cégek allasborzék

LinkedIn, Xing) Tiktok)

allasportalok

a korabbi évekhez hasonldan 2026-ban is ez marad a leggyakrabban alkalmazott csatorna a
megfeleld jeloltek felkutatasara; a részt vevo vallalatok 71%-a jeldlte meg az allasportalokat a
leggyakrabban hasznalt toborzasi forrasként.

© randstad | 28



nem EU/EGT orszagbéli munkavallalok alkalmazasa

idén a valaszadok 80/ 0-a tervez nem EU/EGT idén a valaszadok 1 1 0/ 0-a tervez nem EU/EGT
orszagokbdl munkaerét felvenni szellemi teriiletre a orszagokbdl munkaerét felvenni fizikai tertletre a
2025-6s 9%-kal szemben. 2025-0s 12%-kal szemben.
tervezett felvételi szamok — szellemi tertlet tervezett felvételi szamok — fizikai teriilet
0 920/0 0 890/0
1_5 50/0 1-8 20/0
10_30 20/0 10-20 40/0
240 10/0 30-50 10/0
>50 3%

nem EU/EGT orszagbéli munkavallaldk foglalkoztatasanak madja

minositett kolcsonbeadd cégen keresztiil, kdlcsonzés keretében, a
torvényileg meghatarozott 15 orszagbdl (pl Fiilop-szigetek)
55%
m normal munkaviszonyban alkalmaznak a jel6lteket, munkaerd
kozvetités keretében

© randstad | 29



munkaero-felvételi szandék & nehézseg matrixa.

a legtobb cég nehézségekre szamit a mérnoki, IT és termelési teriiletekre torténé toborzas soran.

a munkaero felvétel nehézségi szintje

alacsony
kereslet
alacsony
munkaero-
felvételi
nehézségek

-

alacsony kereslet
magas munkaerd-felvételi nehézségek

Ugyfélszolgélat@

logisztika ‘*

magas kereslet magas
munkaero-felvételi

. nehézségek

termelés * Q

mérnok

IT/technoldgia *

pénziigy/szamvitel oy értékesités

N

- '|’

- ¥

digitalis marketing *

beszerzes

tradicionalis marketing/ *
kommunikacié

a nyilak azt mutatjak, hogy 2025-h6z képest merre valtozott a pozicid.

2

. HR/tréning/fejlesztés

back office/adminisztrativ
funkciok

magas kereslet alacsony
munkaeré-felvételi
nehézségek

2

munkaerofelvételi szandék

© randstad | 30



nehézségek a toborzas soran.

az irreadlis bérigények jelentik messze a leggyakrabban emlitett toborzasi kihivast, ami 6 szazalékpontos novekedést

mutat 2025-h6z képest.
irredlis fizetési elvarasok
nincs vagy hianyos relevans szakmai tapasztalat

a megfelel6 nyelvtudas hianya

cégem kevesebb home office-t ajanl, mint a jelolt
elvarasa

szakképzettség hianya

munkatapasztalat hianya az elvart évek szamat
tekintve

munka-maganélet egyensullyal kapcsolatos elvarasok

hosszu felmondasi ido

menedzsment eszkdzokkel/rendszerekkel kapcsolatos
tapasztalat hianya

nemzetkdzi tapasztalat hianya

egyéb

~

© randstad | 31



HR kihivasok.

bérezési és juttatasi csomagokkal kapcsolatos elvarasok kezelése
az alkalmazottak elkotelezettségének megorzése

a legjobb munkavallalok megorzése és vezetdk fejlesztése
a tehetségek bevonzasa

bels6 atalakitasi folyamatok menedzselése

az alkalmazottak mentalis egészségének biztositasa

az Al bevezetése és annak munkatarsakra gyakorolt hatasa
munkaltatdi markaépités

az Uj dolgozok betanitasa

a szakképzettség hianyanak kezelése

a magas fluktuacié kezelése

a helyi tehetségek hianya

az Uzleti igényekhez igazitott rugalmas munkaidd

leépités

munkahelyi elfogadas (sokszinliség, transzparencia)
kiils6/belsé mobilitas

az esetleges tomeges elbocsatasok kezelése

egyéb, éspedig:

~

/9%
/4%
61%
43%
38%
32%
30%
27%

o
>

i
—_
(o)}

1

18%
18%

7%

= 2 N wx e
Sl
2 S
— (=)
=)
>~ B
N

B 2%
1

2%

©

—
N

2025
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megoldasi tervek a HR kihivasokra.

az Uj IT/AI rendszerek bevezetése 17 szazalékponttal emelkedett 2025-h6z képest, igy ez lett a harmadik leggyakoribb
tervezett intézkedés.

2025

oktatasi és képzési programok - 71%

fizetésemelés 60%
-8

Uj IT/AI rendszerek bevezetése 37%

17
rugalmasabb munkavegzesi lehetdsegek
biztositasa az alkalmazottak szamara

személyre szabott juttatasi csomagok kidolgozasa

35%

6

feladatok kiszervezése kiils6 partnerekhez 4

a kivilrél kolcsonzott, szerz6déses munkavallalok
szamanak novelése

tobb részmunkaidés munkavallalé foglalkoztatasa 2
tehetségek toborzasa mas orszagokbdl _,,1“ |
munkaid6 csokkentés ;]. 2%
egyéb 3'
-“- - © randstad | 33




tervezett intézkedések
képzési programok megvalositasara.

cégen belili online képzésekkel _ 50%
cégen belili offline képzésekkel ([N 49%

kiilss tréner altal tartott online képzésekkel - 25%

kiilsGs tréner altal tartott offline képzésekkel _ 51%
mentoralassal NN 45%

mindsitett szakképzésekkel - 23%

-]‘- a szazalékos értékek 6sszege meghaladja a 100%-ot, mivel tobb opcié is valaszthatd volt.
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a fizetések alakulasa.

e
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2y

Baja Sandor
ugyvezeto igazgatd
Randstad HU, RO, CZ

2026-ban a valaszado vallalatok , ugyanakkor a
béremelések mértéke tovabb A leggyakoribb emelési sav :
mind a szellemi, mind a fizikai dolgozdk korében.

11%-nal nagyobb béremeléssel csak elenyész6 szamu cég szamol, mikdzben
a munkavallaloi elvarasok tovabbra is meghaladjak a munkaaddi terveket, igy
a . A bérfesziiltséget tovabb
erdsiti, hogy mind a fizikai, mind a szellemi munkavallalok bérvarakozasai
érdemben meghaladjak a vallalati terveket. A szakadék kiilonosen a kék
galléros szegmensben markans, ahol a cégek dontéen 4-8%-os emeléssel
szamolnak, mikdzben a munkavallalok 91%-a kétszamjegylnél nagyobb
novekedést tartana readlisnak. A fehér galléros pozicidkban inkabb egy
strukturalt, de tartos eltolddas lathatd a magasabb bérigények iranyaba.
Erdekes adat, hogy mindkét munkavallaléi csoportban érdemi ardnyban
jelennek meg a 20% feletti béremelési igények - a fizikai dolgozok esetében
kiemelkedéen magas, 37% ez az arany.

© randstad | 36



a 2025-0s fizetésemelés méerteke
kicsit elmaradt a tervezetthez képest, az
1-5%-0s emelés aranya nott

61%60%
49%
# g -
27%30% 35%
7% 8% 7% 0 0
0l = . 4% 0% 0o % 4% 4%
1-5% 6-10% 11-15% >16% véltozatlan/

a fizetések nem emelkedtek
fizetésemelés 2024-ben |
B elorejelzés a 2025-0s fizetésemelésekre

2025-ben megvaldsult fizetésemelés (szellemi+fizikai tertlet)

2
-“- > ©~rand§ta’d- 37‘;\\ S
P SR




a megvalosult fizetésemelések mérteke 2025-ben

3% o A részt vevo vallalatok -a sem a fizikai, sem a szellemi
28% munkakdrokben nem emelte alkalmazottai bérét 2025-ben.
19% 22% o
a0y 7% 9% o
] mm % 0% 2025-ben a valaszaddk hajtott végre 6-8%-0s
1-3% 4-5% 6-8% 9-10%  11-15%  16-20% [ e e . mig
jelzett ugyanebben a tartomanyban mozgdé
fizikai teriilet (269) bérnovekedést.

B szellemi tertilet (433)

© randstad 38



béremelési tervek 2026-ban
szellemi és fizikai terliletenkénti bontasban

A részt vevd vallalatok 97 %0-a tervez béremelést 2026-ban mind a szellemi, mind a fizikai munkakodrokben dolgozd
munkavallaldi szamara.

a valaszaddk 3% (szellemi) illetve 2%-a (fizikai) tervezi, hogy a fizetéseket valtozatlanul tartja.

A tavalyi évhez hasonldan egyik valaszad6 sem tervez fizetéscsokkentést 2026-ban.

a fizetésemelések varhato lUtemezése 2026-ban. a fizetések varhato alakulasa a kdvetkezd 12 honapban.

novekedeés

B Kkét IépcsGs emelés fizikai (269) _ 97%

B egyéb the same

szellemi (433) I 3%
fizikai (269) I 2%

-]‘- A kerekitések miatt a szazalékos értékek 6sszege eltérhet a 100%-tdl © randstad | 39
A zaréjelben 1év6 szamok a munkakorokre vonatkozd minta méretét mutatjak.



milyen mertékl fizetésemelési terveznek a cegek 2026-ban?

fizikai terlleten dolgozdk esetében (269) szellemi terileten dolgozdk esetében (433)
0
35% £ 39% 2% 39% 3794
22% 28%
19% 014% o ) 90/ 16%80/
0

4% 5% 3 % 0% 0% 7% 2% 7 Jo 770 ° 5% 2% 0% 0% 3% 3%
| — | —
1-3% 4-5% 6-8% 9-10% 11-15% 16-20% azonos 1-3% 4-5% 6-8% 9-10% 11-15% 16-20% azonos

B a fizetésemelések megvaldsult mértéke - 2025
I tervezett béremelés - 2026

© randstad 40



a tervek messze nincsenek 6sszhangban a munkavallalok elvarasaival.

Az inflacio csokkenése ellenére a munkavallalok tovabbra is az elmult években valdsan megélt, fizetoképesség csokkenést
kompenzalo emelésre vagynak. Kiilondsen nagy az eltérés a fizikai munkakorben dolgozok elvarasaihoz képest.

fizikai terulet

39%

35% 37%

21 %

18%

14% 15%

6%

3%
_

1% % 2% 0%

1-3% 4-5% 6-8% 9-10% 11-15% 16-20% >20%

B a munkavallaloi fizetésemeléssel kapcsolatos elvarasai (342)
B a munkaltatok altal tervezett béremelés mértéke (269)

szellemi teriilet

26% 25%
7°/o 15%

1 0%
6 ey 2% l
— T

1-3% 4-5% 6-8% 9-10% 11-15% 16-20% >20%

Bl 2 munkavallaloi fizetésemeléssel kapcsolatos elvarasai (204)
a munkaltatdk altal tervezett béremelés mértéke (433)

-]‘- A zaréjelben szerepl6 szamok a kék- vagy fehérgallérosok mintdjanak méretét mutatjak, az HR Trends kutatas (munkaltatok) és a kdzosségi média felmérés (alkalmazottak) alapjan. | 41



a fizetések versenyképessege.

fizetések a versenytarsakhoz képest

A valaszaddk tobbsége a versenytarsak fizetési

magasabb szintjével azonosra becsiili a cége altal biztositott
fizetéseket.
ugyanakkora 1 7 0/
o

szerint a fizetések szintje alacsonyabb, mint amit

alacsonyabb a versenytarsak kinalnak azonos pozicid esetében

nem tudom

-]f- © randstad | 42




a tervezett fizetésemelés eloszlasa 2026-ban — szellemi tertilet
szektorok szerint.

IT & Telekom (42)

FMCG (32)

ipar és termelés (111)
ingatlan- és épitbipar (20)
kereskedelem (51)

BSS (20)

élettudomanyok (10)
szolgaltatasok (40)
HORECA (12)

autoipar (29)
szallitmanyozas - logisztika (16)
pénzigy (18)

energetika és kozm( szolg. (8)

-

6%

25%

M 1-3% WB4-5% M6-8% W 9-10% WM 11-15% @8 valtozatlan
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a tervezett fizetésemelés eloszlasa 2026-ban — fizikai terilet
szektorok szerint.

kereskedelem (33)
ingatlan- és épitdipar (12)
szolgaltatasok (15)

ipar és termelés (106)

autoipar (23)

FMCG (22)
IT & Telekom (7)

energetika és kozm( szolg. (6) 17%
szallitmanyozas - logisztika (15) 7%

HORECA (11) 9%

0/
270

élettudomanyok (5)

M 1-3% M4-5% M6-8% W 9-10% WM 11-15% @8 valtozatlan

-]f- © randstad | 44



tervezett fizetésemelések 2026-ban

HU, RO, CZ.

1-3% novekedés

4-5% novekedés

6-8% novekedés

9-10% novekedés

11-15% novekedés

16-20% novekedés

>20% novekedés

a fizetések valtozatlanok |

maradnak

Magyarorszag (434)
I 9%
W 5%

P 42%
I 35%

I 37%
I 39%

e 8%
B 14%

[ szellemi tertlet

B fizikai terllet

Csehorszag (210)
I 36%
I 30%

P 40%
I 4/%

B 7%
N 11%

8 3%
I 2%

' 0%
0%
' 0%
0%
0%
I 1%

e 13%
 10%

" A szazalékos értékek Gsszege nem éri el a 100%-ot, mivel a ,csokkenés” és a ,nincsenek ilyen munkavallaloink” valaszlehetGségek nem szerepelnek a dian.
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human toke
stratégia.
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A hazai vallalatok HR-ddntéshozdi tovabbra is Ugy latjak, hogy egy munkahely legfontosabb vonzereje a
(95%), ezt kdveti a munka-maganélet egyensulya (77%) és a rugalmas munkavégzés lehetdsége (70%).

A juttatasok kodzott tovabbra is dominalnak a pénziigyi elemek, ugyanakkor egyre nagyobb szerepet kapnak az egészségbiztositasi
megoldasok, a wellbeing programok, valamint a képzések és mentorprogramok.

A és készségfejlesztési juttatasok terén 2026-ban egyértelm(i er6sodés lathatd. A képzések és tréningprogramok aranya
70%-rdl 79%-ra nGtt egy év alatt, és az egyik legnagyobb ndvekedés a vizsgalt elemek kozott. Ezzel parhuzamosan tovabb er6sddnek
az egészséget és mentalis jollétet tamogatd megoldasok is: az egészség- és wellbeing programokat kinald cégek aranya 55%-rdl
61%-ra, mig a coaching- és mentorprogramokat alkalmazoké 50%-rdl 56%-ra emelkedett.

Ebben a kdrnyezetben a tréningek, a maganegészségligyi megoldasok és a
mentalis tamogatast nyujtd programok célzott, kdltséghatékony eszkdzként
jelennek meg: egyszerre tamogatjak a teljesitményt, csokkentik a kieséseket
és novelik a megtartast anélkil, hogy tovabb novelnék a fix bérterheket.

A kapcsan nem varhatd jelentGs valtozas idén sem, gy tilnik, a
2020-as ,HO boom” 6ta ez a munkavégzési forma megtalalta a helyét a
hazai vallalati kultiraban. A cégek :

mig a legelterjedtebb modell tovabbra is a
, Mig a teljesen rugalmas vagy teljesen remote megoldasok
tovabbra is ritkak.

Baja Sandor
ugyvezeto igazgato

Randstad HU, RO, CZ

© randstad | 47



mi vonzza a tehetségeket a cegek szerint?

a versenyképes fizetés és juttatasi csomag messze a legfontosabb szempont a munkavallalok bevonzasaban, amelyet
a munka-maganélet egyensulya, valamint a rugalmas munkavégzési lehetdségek kdvetnek.

versenyképes bérezést és juttatasokat kinal
megfeleld munka-maganélet egyensulyt biztosit
rugalmas munkarendet kinal

stabil pénziigyi hattérrel rendelkezik

kellemes munkahelyi Iégkort biztosit

hosszutavon garantdlja a foglalkoztatas biztonsagat
szakmai eldmenetelt biztosit

erdekes munkatartalmat kinal

megfeleld képzéseket nyuijt

kénnyen megkdzelithetd

kiemelkedben jo hirnévvel rendelkezik

oo O

-4

5%
7%
0%
0%
0%
8%
8%
3%
7%
6%
1%

“‘IAmmmm\l\lo
N
-
N

sokszin(i és befogadd a munkakornyezet (kor, nem, hovatartozas) - 31%

minoségi termékeket/szolgaltatasokat kinal
er6s menedzsmenttel rendelkezik
a legkorszer(ibb/innovativabb technoldgiakat alkalmazza

kornyezet- és tarsadalomtudatos szemléletmodu

~

8%
5%
3%

.

iiN

&

&
—t
e
=

2025
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penzbeli juttatasok.

egészségbiztositas/rokkantsagi biztositas, valamint az egészségpénztari hozzajarulas azok a juttatasok, amelyeket a
legtdbb vallalat tervez bevezetni.

mobiltelefon

94% % 5%
90% % 9%
84% % 3% 4% 9%
parkoléhelyek 84% 1 15%
céges auto 81% 1 18%
72% % 5% 3% 20%
54%, 44%
42% 51%
33% 64%
13. havi fizetés 28% 1 70%
27% 70%
26% £ 70%
25% 73%
23% 75%
17% % 82%
nyereségrészesedés 16% 81%
udulési utalvanyok 12% £ 88%

utazasi koltségek megtéritése

bonuszok/egyéni teljesitménybonusz

cafeteria
benzin tdmogatas
egészségbiztositas/rokkantsagi biztositas

3

életbiztositas

W
X

home office juttatas / elszamolhato koltségek*
egészségpénztari hozzajarulas

W
X

céges buszjarat
céges menza
nyugdij el6takarékossag

32
3

13. és 14. havi fizetés 10% 1 88%

M kinalja I kinalja, és emelni tervezi I bevezetését tervezi M nem kinalja

-]‘- * frészer, futarkoltség, otthoni internet stb. © randstad | 49

A nyilak a juttatésok biztositasanak tavalyi évhez képesti ndvekedését vagy csokkenését jelzik. A hidnyzé nyil valtozatlan aranyt jelol.



wellbeing es kepzesi juttatasok.
a tréning a masodik legfontosabb vallalatok altal kinalt juttatas, illetve jelentds résziik tervezi a képzési
kezdeményezések bovitéset vagy bevezetéseét is kiilonbdzo tamogatd, coaching és mentoralasi programokon keresztil

home office lehetdség  BEER/M § 14%

tréning AL | 8% 7% 6%

rugalmas munkaid6 78% 4% 17%

nem pénzbeli juttatdsok/elismerés  WARLES | 4% 7% 13%

=)
ES

egészség és wellness programok 61% 1 9% 25%

alkalmazottakat tamogato 50% 2%  11% 27%
programok/eszkdzok
coaching és mentoralds  Bslk/ i § 3% 11% 30%
pot szabadnapok (betegszabadsag/ﬁ,ze_t_e_s 5506 3% 41%
nélkali) :

fizetett extra szabadnap % 5
szlloknek/gyermekgondozasi ellatasok 0% £ 250

pszicholdgussal torténd konzultacio o % o
lehet&sége 33% ¥ 7% 60%
4 napos munkahét T ELA 95%

M kinalja I kinalja, és emelni tervezi I bevezetését tervezi M nem kinalja

-]‘- A nyilak a juttatésok biztositasanak tavalyi évhez képesti ndvekedését vagy csokkenését jelzik. A hidnyzé nyil valtozatlan aranyt jelol. © randstad | 50



juttatasok — 2026 vs 2025.

kinalja

mobiltelefon EENO0YE 94%

utazasi koltségek megtéritése
bonuszok/egyéni teljesitménybdnusz
parkolohelyek

céges autd

cafeteria

benzin tAmogatas
egészségbiztositas/rokkantsagi biztositas
életbiztositas

13. havi fizetés

home office juttatas / elszamolhato koltségek*
egészségpénztari hozzajarulas

céges buszjarat

céges menza

nyugdij el6takarékossag
nyereségrészesedés

ddalési utalvanyok

13. és 14. havi fizetés

5% 90%
2% 84%
e1Yet 84%
e7e%" 81%
et 72%
es8Yel 54%
E29%0 42%

34%0 33%

23%1 28%

30% 27%

1790 26%

25%: 25%

23%1 23%

14988 117%

16861 1'16%

10988°12%

5%38110%

home office lehetOség

tréning

rugalmas munkaidd

nem pénzbeli juttatasok/elismerés

egészség és wellness programok
alkalmazottakat tdmogatd programok/eszk6zok
coaching és mentoralas

pot szabadnapok

extra szabadnap sziiloknek/gyermekgondozas
pszicholégussal torténd konzultacié lehetdsége

4 napos munkahét

kindlja
s 2% 83%
7% 79%
8% 78%
7% 76%
es5% 61%
s59% 59%
N50%0 56%
INN59YE 55%
4296 36%
N31%! 33%

2%I1M%
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penzbeli juttatasok — 2026 vs 2025.

2025

mobiltelefon B 90%

utazasi koltségek megteéritése 90% 4 85%
bdnuszok/egyéni teljesitménybdnusz 82%
céges auto 81% 76%

cafeteria 2% = 67%

benzin tamogatas '54% 58%
egészségbiztositas/rokkantsagi biztositas _ 42%
életbiztositas 33% 34%

13. havi fizetés - I_ 24%

home office juttatas / elszamolhato koltségek* B 30%
egészségpénztari hozzajarulas 17%

céges buszjarat F25% 25%

céges menza 23% 23%

nyugdij el6takarékossag 7% 14%
nyereségrészesedés '16% 16%

udilési utalvanyok B2 10%

13. és 14. havi fizetés  [10%" 5 5%

-]‘- *{rdszer, futarkoltség, otthoni internet stb.
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wellbeing és képzési juttatasok — 2026 vs 2025.

2025

home office lehetség _'I S

wing 70%

e —y 80%

nem pénzbeli juttatasok/elismerés E‘_ 70%

egészség és wellness programok _n n 55%
alkalmazottakat tdmogaté programok/eszkdzok 5% 59%
coedliine € farate _ﬂ 50%

pot szabadnapok _ 59%

extra szabadnap sziil6knek/gyermekgondozas n_ 42%
pszicholdgussal torténd konzultacié lehetdsége _ 31%
4 napos munkahét 2%

-]‘- *{rdszer, futarkoltség, otthoni internet stb.
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a fluktuacio mertéke.

A fluktuacios rata alakulasa 2025-ben a korabbi évekhez képest. A 2026-ra varhato fluktuacio a korabbi évekhez képest.

B 19%
00/0 ma asabb _ 160/0
9 R 15%
1% - 5%
azonos
6% - 15%
0/~ - 0,
ot = S alacsonyabb
36% - 45%
nem tudom
>46%
B 2022 1 2023 [ 2024 B 2025 B 2023 1 2024 [ 2025 B 2026

-
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a fluktuacio mertéke 2025-ben
szektorok szerint.

FMCG (32)

szolgaltatasok (40)
kereskedelem (51)

IT & Telekom (42)
ingatlan- és épitbipar (20)
ipar és termelés (111)
autdipar(29)

pénziigy (18)
szallitmanyozas - logisztika (16)
élettudomanyok (10)
HORECA (12)

BSS (20)

-

14%

19%

34%

15%

=
o~
fo))
wu
o
S 2

m <5% M 6-10% M 11-15% M 16-20% m 21-30% m >30%
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a fluktuacio mertékének valtozasa - 2025 vs 2024.

FMCG (32)

szolgaltatasok (40)
kereskedelem (51)

IT & Telekom (42)
ingatlan- és épitbipar (20)
ipar és termelés (111)
autdipar (29)

pénzlgy (18)
szallitmanyozas - logisztika (16)
élettudomanyok (10)
HORECA (12)

BSS (20)

<5%

I35%] 50%
126% 45%
38%! 38%
34%! 36%
W31%I 35%
W32%! 33%
IN38%I 31%
127%! 25%
2598 112%
7%8110%
7%18%

168 5%

6-10%

38%! 28%
2981 '13%
19%] 20%
131%' 44%
131%] 40%
24%] 34%

37% 45%

- Te4% 56%

898 '13%
N46%! 70%
798

20% 20%

11-15%

15981 110%
123%l 19%
5% 4%
10981 10%
15901 25%
2% 18%
8% 4%
9%l 6%
1790 31%
27%! 20%

[28% 40%

16-20%

3%
24%] 18%
14981 '16%
H98 [10%
k.
16881 19%
17961 17%
13%
1790 25%
1351

186%! 25%

16%! 20%

21-30%

8% MI3%
3% 010 5%
10%M14%
4%l
4%l

2% |6%

25% 19%

19%) 34%

20760 15%

>30%

4%l 6%
3%l

#49:8%

4% |
4% 1

3%

8% M

7% B
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mi késztet arra egy munkavallalot,
hogy munkahelyet valtson?

jobb ajanlatot kapott mashol (jobb fizetés, feltételek stb.)
jobb karrierépitési/fejlodési lehetéséget kapott mashol
karriert valtott

tul kemény volt a munkatempd

rugalmasabb munkarendet keresett

nem volt megfeleld a kapcsolata a kdzvetlen vezetGjével
a nem megfeleld munka-maganélet egyensuly miatt

nem érezte a menedzsment kell6 tdmogatasat

nem tudott azonosulni a céges kulttraval

limitalt/nem volt vezetdi iranymutatas, nem volt jovoképe
a cégnek

relokacido miatt

~

81%

1
(&)]

B E
qd N
\l-h
N
N

52%
30%
27%

]
-

25%
22%
17%

|
w

U U
m“g"
w BN

(=]
o~

'
N

2025
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home office.

2026-ban a vallalatok 91%-a nem tervez mar valtozast a home office szabalyzatban. Az otthoni munkavégzést
biztositd cégek korében tovabbra is a heti két nap a legjellemzObb, ami valtozatlan a 2025-6s adatokhoz képest.

home office ajanlat vs tervek.

13% 6% 5% 39

1 x—1 I
kevesebb home tobb home
office nap office nap

B 2026-0s tervek

I 2025-ben megvalodsult

-

17 /o I II

nincs valtozas

a cégek altal kinalt otthoni irodai napok szama.

17%
14% 12%12%
49
ﬁ-" 0% 1% ll

teljesen

4 5
rugalmas

i 2025
M 2026
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rugalmas munkavegzési lehetosegek
amelyeket a vallalatok 2026-ban kinalni terveznek

rugaimas muncics. |
Részmunkaidds/projektalapu foglalkoztatas _ 47%

Teljes mértékben tavmunkaban torténd, orszagon .
beliili foglalkoztatas _ 23%

Szabad(iszoként torténd foglalkoztatas [ 119%

temporary work - 10%

Helyfiiggetlen munkavégzés a vildg barmely pontjardl - 8%

Alldasmegosztas (tobb f6 tolt be egy teljes munkaidds . 50,
poziciot) °
egyéb l 1%

A fentiek egyikét sem tervezziik _ 21%

-]‘- A szazalékos értékek Gsszege meghaladja a 100%-ot, mivel tébb opcié is valaszthatd volt.




0/

mesterseges
intelligencia (AI).

e |
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4

Baja Sandor
LC 1‘,'vezet(;) IQ(!Z(.]L'IT,O
Randstad HU, RO, CZ

A mesterséges intelligencia munkahelyi alkalmazhatdsaganak megitélése
tovabb javult: , Mig
tovabbi bizonyos tertileteken. Jelentdsen
csokkent azok aranya, akik nem rendelkeznek vilagos elképzeléssel az Al
szerepérol.

A vallalatok els6sorban

a technologiat. A tobbség ugy véli, hogy az Al
nem csokkenti a munkahelyek szamat, inkabb atalakitja a munkavégzés
maodjat.
A dinamikus bovdilést az is jelzi, hogy

a dolgozoi szamara és 39% tervezi ezt (2024-ben ez az érték még
csak 25% és 29% volt)
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a mesterseges intelligenciahoz valo hozzaallas.

370/ O vs 28% 2025-ben, 3 50/ O vs 31% 2025-ben, 260/ O vs 36% 2025-ben,

és 19% 2024-ben és 28% 2024-ben és 46% 2024-ben

azon valaszado vallalatok azon valaszado vallalatok azon valaszado vallalatok
aranya, amelyek tamogatjak a aranya, amelyek nyitottak a aranya, amelyeknek nincs
mesterséges intelligencia mesterséges intelligencia vilagos elképzelésiik a
hasznalatat és tervezik annak alkalmazasara, de csak mesterséges intelligencia
széleskor( bevezetését, bizonyos tertleteken. alkalmazasardl.

kindl az On vallalata AI tanulasi és fejlddési lehetGségeket az
alkalmazottak szamara?

. T 25%
9eN e 37%
I 49%

P 46%
nem [ 27%
B 13% w2024

P 29%
nem, de tervezzilk T 36% W 2025
I 39% m 2026

-

20/ O vs 5% 2025-ben,

és 7% 2024-ben

azon valaszado vallalatok
aranya, amelyek nem latjak
elore a mesterséges
intelligencia alkalmazasat a
jovoben.

© randstad | 62




teriiletek, ahol a mesterseges intelligencia

hasznalatat tervezik

adminisziracic  ———— 7
marketing és reklam I 44%
munkaerd és HR menedzsment s 40%
ugyfélszolgalat és tamogatas s 349%
|

penziigy €s konyveles s 36%

piackutatas, fejlesztési terv és NN 24%
stratégia I 37%

menedzsment GGG 36%

Uzletfejlesztes  pu— 370/,
logisztika €s szallitmanyozas s 220,

terme|és [ 24%

beszallitoi kapcsolatok B 9%

egyéb [ 7%

-

a mesterséeges intelligencia
bevezetésének hatasa a

munkaeropiacra.
az allasok szama ndni fog l 2%
| 1%

S 60%
I 45%

0,
az allasok szama csokkenni fog - 2

I 5+

az allasok szama nem fog valtozni

m 2025
m 2026
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K.

IVaso

kih

k és

onyo

el

&

Ivasai

V4

az Al legnagyobb kih

©

144

az Al legnagyobb elonyei

5% 6%
[

55%
47%
0 0
24“/023% 27 /021% (8%
. . 9% 4% 2%
[ -

73%

77%

I 650/'

70%

L 1%

1%

4%
| 1%
-

200217

25%
31%

26%
25%

58%
29%
27%/

60% ,

81%

86% _
75' 79% .
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08

regios elemzes -
Magyarorszag.

e
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varhato Uzleti fejlodés
régiok szerint.

36%

arbevétel
novekedés

| 43%

stabil arbevétel

7%

arbevétel csokkenés

" A szazalékos értékek Gsszege nem éri el a 100%-ot, mivel a ,nem tudom” vélaszt adok nem szerepelnek a dian.

Az adatok nem allnak rendelkezésre minden régiora vonatkozdan.

v
7

Eszak-Magyarorszag
Eszak-Alféld
Dél-Alfold
K6zép-Dunantul
Nyugat-Dunantul
Budapest

0sszesen
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a varhato arbevétel novekedés mertéke és eloszlasa 2026-ban.

>15% novekedés

11%-15% novekedés

7%-10% novekedés

4%-6% novekedés

1%-3% novekedés

80%

B Eszak-Magyarorszag

I Eszak-Alféld

I Dél-Alfold

B Kozép-Dunantul
Nyugat-Dunantul
Budapest

B Osszesen
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tervezett fizetésemelés mértéke 2026-ban.
szellemi- és fizikai terileten.

fizikai terilet 46%

43%
5% 35%
7%
4%9% 7%5% I I
il Hm ©

1-3% novekedés

4-5% novekedés

51%53%

47%
I 2%

szellemi terilet 43%
33%
11%
6%8 % I 9% I
4-5% novekedés

1-3% novekedés

-

hidnyzé értékek: 0%.

42'/|

47%
42%
32% 35%

I 1./I

6-8% novekedés

39%

9%

24%
14%

12° 12% 2%
6%
1 |

9-10% novekedés

11-15% novekedés

49% 5% 1962%

390/ 389% 39% 37%
4% ,, 24%
17%
1 1 / 1 10/ 60/ 8% -
3% o o
L = el =

6-8% novekedés 9-10% novekedés 11-15% novekedés

Eszak-Magyarorszag
Eszak-Alfld
Dél-Alfold
K6zép-Dunantul
Nyugat-Dunantul
Budapest

0sszesen

6%
4% 2% 2%
B . mm

a fizetések valtozatlanok

maradnak

0,
4% O%5% 30030,
0 mm
a fizetések valtozatlanok

maradnak
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tervezett fizetésemelés mértéke 2026-ban.
— szellemi terulet.

ipar és termelés kereskedelem  IT telekom szolgaltatasok
, 0
1-3% noOvekedes l716’%
10% 14% 15% 11%

4-5% novekedés

38% 56% 33%
6-8% novekedés
24% 21% 44%
0,
9-10% novekedés W 7% 23%
3095207 17% 8%
11-15% novekedés ™ 8%
XA 6%
a fizetések 0
valtozatlanok l716)%
maradnak 7% 3% 3%

BB CEszak-Magyarorszdg [ Kozép-Dunantdl

Eszak-Alfold
B Dél-Alfsld
FMCG BSS
9% 11%
41%
45%
5% 6%

Nyugat-Dunantul
Budapest

50%

33%
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tervezett fizetésemelés mértéke 2026-ban.
— fizikai terulet.

ipar és termelés kereskedelem  IT telekom szolgaltatasok

1-3% ndvekedés l7f6’0/0

6% 12% 17%
_0 36%
4-5% novekedés R 450/%0%

19% 67% 25%

50% 35% 33% 42%
m 7%
- , 15%
9-10% novekedés mal 20%

39 0% 31% 17%

B 7% 0
11-15% novekedés “ 15%
6%

a fizetések 0
valtozatlanok l716)%
maradnak 4%,

BB CEszak-Magyarorszdg [ Kozép-Dunantdl

Eszak-Alfold Nyugat-Dunantdl
@ Dél-Alféld Budapest
FMCG autdipar
8%
8% 83%
58%
25%
17%
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partner
for talent. .



